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ي تواجههــا – مــن بنيــة تحتيــة متهالكــة إلى  . ورغــم التحدّيــات المعقــدّة التي� ي
ي مختلــف أنحــاء اليمــن، تتصــدّر الســلطات المحليــة جهــود التعــافي�

في�
ام. � ي مدّيرياتهــم بكل الير�

ي يحتاجهــا الــسكان في� أزمــات اجتماعيــة واقتصاديــة طُارئــة– فإنهــا تواصــل تقدّيــم الخدّمــات الأســاسية التي�

ي والمنفــذ مــن قبــل برنامــج الأمــم  ي” – الممــول مــن الاتحــاد الأوروبي� ي اليمــن “سيرر
وع تعزيــزَّ الصمــود المــؤسسيي والاقتصــادي في� مــن خلال مشرر

وع لا  ي التخطيــط وإدارة المــوارد والاســتجابة للأزمــات. لكــن هــذا الــمشرر
ي – تمكنــت الســلطات المحليــة مــن تعزيــزَّ قدّراتهــا في�

المتحــدّة الإنمــابي�
� والقطــاع الخــاص والمؤسســات الرســمية، تقــوم على  � المواطُــنينر اكــة حقيقيــة تجمــع بينر يقــتصر على بنــاء القــدّرات فحســب، وإنمــا يرتكــزَّ على شرر

كــة والمســاءلة المتبادلــة. الحــوار والشــفافية وتحدّيــدّ الأولويــات المشير�

 إلى جنــب لتلبيــة تلــك الاحتياجــات، 
ً
، والعمــل معهــم جنبــا

ً
مــن خلال دعــوة أفــراد المجتمــع وروّاد الأعمــال لتحدّيــدّ احتياجاتهــم الأكيرر إلحاحــا

أعــادت الســلطات المحليــة خلال الســنوات الخمــس الماضيــة بنــاء مــا هــو أكيرر مــن مجــرد بنيــة تحتيــة — لقــدّ أعــادت بنــاء الثقــة.

 على 
ً
 وملموســا

ً
مــن مراكــزَّ الرعايــة الصحيــة المجــدّدة وتركيــب أعمــدّة الإنــارة إلى أنظمــة الميــاه النظيفــة وحلــول إدارة النفايــات، أصبــح الأثــر واضحــا

وع  ي تُســع محافظــات يتمتعــون بوصــول أفضــل إلى الخدّمــات العامــة. تــم تصميــم كل مشرر
� شــخص في� نطــاق واســع. فقــدّ أصبــح أكيرر مــن 7 ملايينر

 بشكل 
ً
ز ما يمكن تحقيقه عندّما تكون المؤسســات مجهزَّة بشكل مناســب ويكون المجتمع مشــاركا ، مما يير� وتنفيذه من قبل المجتمع المحلىي

فعال.

عيدّ الفرص، والكرامة، والأمل، والاستقرار،  ة أن تُ ظهر كيف يمكن للاستثمارات الصغيرر ي هذا المنشور لمحة عن هذا التقدّم. تُ
تقدّم القصص في�

هم. وجَه من قبل الأشخاص الذين يعرفون مناطُقهم أفضل من غيرر عندّما تُ

ــدّرك 
ُ
بينمــا نتطلــع إلى المســتقبل، هدّفنــا هــو الحفــاظ على هــذا الزَّخــم وتوســيع نطــاق الوصــول إلى المزيــدّ مــن المدّيريــات والمحافظــات. فنحــن ن

اكــة مــع القــادة   تلــو الآخــر، وبالشرر
ً
ي اليمــن يتطلــب جهــدّاً مــتكاملًاً مــن صــانعيي القــرار إلى المجتمعــات المحليــة، وبالعكــس — مجتمعــا

 أن تعــافي�
ً
تمامــا

ي حيــاة النــاس.
� ملمــوس في� � لإحــدّاث أثــر واضــح وتحــسينر � الســاعينر المحلــيينر

ي اليمن
ي في�

نامج الأمم المتحدّة الإنمابي� — زينة علىي أحمدّ، الممثلة المقيمة لير�

ي لدّى جمهورية اليمن ا فينيالس، سفيرر الاتحاد الأوروبي� — غابرييل مونيرر

ي متواصل أولويات محلية، وتقدّم منهجي�
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ي 
المؤســسية والاقتصاديــة في� المرونــة  تعزيــزَّ  وع  مــن خلال مشرر المحليــة  الســلطات  أحرزتــه  الــذي  الكــبيرر  التقــدّم  المحليــة  الإدارة  ثمِــن وزارة  تُ

ي 
ي وبرنامــج الأمــم المتحــدّة الإنمــابي� � على الحلــول العمليــة والتــأثيرر الدّائــم للمجتمعــات، دعــم الاتحــاد الأوروبي� كيرر ي”. فمــن خلال الير� اليمــن “سيرر

ي تلبيــة احتياجــات الــسكان عير� وضــع الخطــط، وتحدّيــدّ الأولويــات، وإدارة 
 أكيرر فاعليــة في�

ً
ي دوراً قياديــا المؤسســات على مســتوى المدّيريــات لتــبتي�

� الخدّمــات مــع تعزيــزَّ المســاءلة. التنفيــذ، وتحــسينر

ي  وقــدّ تحقــق هــذا التقــدّم بفضــل اتبــاع الممارســات والتوجهــات والأولويــات المحليــة. حيــث تعكــس خطــط التنميــة والصمــود للمدّيريــات، التي�
، حولــت  ي المــحلىي

تــم إعدّادهــا عير� عمليــات تُشــاور شــاملة، الاحتياجــات الحقيقيــة وتطلعــات مجتمعاتنــا. ومــن خلال صنــدّوق الصمــود والتعــافي�
ي مجــالات الصحــة العامــة والبنيــة التحتيــة وسبــل العيــش، ممــا عــزَّز 

الســلطات المحليــة هــذه الخطــط إلى إجــراءات ملموســة، وحققــت نتائــج في�
الصمــود المــؤسسيي والاقتصــادي.

� هــذا النهــج هــو أنــه قائــم على القيــادة المحليــة. فكل مرحلــة — مــن التخطيــط وترتيــب الأولويــات إلى التنفيــذ والتقييــم — تمــت بقيــادة  مــا يــميرر
ي يخدّمونهــا. مــن هــم الأقــرب إلى المجتمعــات التي�

ــبتي�  . فالمجتمعــات القويــة تُ ي إزدهــار المجتمــع المــحلىي
ي صقــل المهــارات وخلــق بيئــة متكاملــة، تُســهم في�

ي” بــدّور محــوري في� وع “سيرر لقــدّ قــام مشرر
. فلنجعلهــا منــارة للتنميــة المســتدّامة. بمؤسســات قويــة وبإرادة جماعيــة، وإيمــان راســخ بقيمــة العمــل المــؤسسيي

ي الاســتجابة لتحدّيــات وأزمــات لــم تواجههــا مــن قبــل: مثــل التعــاون 
� الســلطات المحليــة مــن البــدّء في� ي تمــكينر

ة في� وع مســاهمة كــبيرر لقــدّ قــدّم الــمشرر
، والاســتجابة للكــوارث الطبيعيــة 

ً
� داخليــا � النــازحينر � التنميــة الاقتصاديــة، وخلــق فــرص العمــل، وإدارة وتــوطُينر مــع القطــاع الخــاص المــحلىي لتحــفيرر

ية. والبشرر

ز أهميــة الملكيــة المحليــة. عندّمــا تقــود المؤسســات ويشــارك المواطُنــون والقطــاع الخــاص، تكــون النتائــج ذات مــعتي� ودائمــة. إن  ير� هــذه النتائــج تُ
ي اليمــن.

� سبــل العيــش، والتقــدّم طُويــل الأمــدّ في� ي” يخطــو خطــوة واعــدّة نحــو الاســتقرار، والتنميــة، وتحــسينر نمــوذج “سيرر

امها المســتمر بهذا النهج القائم على القيادة المحلية. فمن خلال مؤسســات قوية، نضمن أن الحكم المحلىي لا يحقق  � وتؤكدّ الوزارة مجدّداً الير�
 لمســتقبل مســتدّام.

ً
 أساســا

ً
النتائج على مســتوى المدّيريات فحســب، بل يضع أيضا

ي، وزير الإدارة المحلية – الجمهورية اليمنية � الأغير� — حسينر

مؤسسات مُعزََّزة لخدمة مجتمعاتنا
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ي 45 مدّيريــة موزعــة على 
 إلى  جنــب  مــع الســلطات المحليــة في�

ً
ي” جنبــا ي اليمــن “سيرر

وع تعزيــزَّ القــدّرة المؤســسية والاقتصاديــة في� عمــل مشرر
ي مجالات التخطيط، وإدارة الإنفاق 

موت، لحج، تعزَّ، صنعاء، الحدّيدّة، عدّن، مأرب، إب، وحجة( لتعزيزَّ قدّراتها في� تُسع محافظات )حصر�
هــا مــن المهــام الأســاسية المرتبطــة بعملهــم. العــام، وإدارة مخاطُــر الكــوارث، وغيرر

ي 
� المجتمعــات والأعمــال مــن المشــاركة الفعالــة في� ي أعقــاب هــذه التــدّخلات الراميــة إلى  بنــاء القــدّرات، قامــت الســلطات المحليــة بتمــكينر

وفي�
ي جــرى  عمليــات التخطيــط.  أتــاح هــذا النهــج التشــاركيي المجــال أمــام للمجتمعــات المحليــة والأعمــال التعــبيرر عــن احتياجاتهــم وتطلعاتهــم، والتي�

ي عمليــة  تحدّيــدّ الأولويــات العامــة.
تضمينهــا في�

ي خطــط 
، حرصــت الســلطات المحليــة على أن تعكــس أولويــات وتطلعــات المجتمعــات ورواد الأعمــال في�  ومــن خلال هــذا التفاعــل المبــاشرر

ي أعدّتهــا وتبنتهــا الســلطات المحليــة، مــن خلال  التنميــة المحليــة لتعزيــزَّ الصمــود على مســتوى المدّيريــات. ،وقــدّ تــم تمويــل هــذه الخطــط، التي�
 ،

ً
وعــا ي” ومــن خلال  هــذا التمويــل، تمكنــت الســلطات المحليــة مــن تنفيــذ 177 مشرر وع “سيرر ي المــحلىي التابــع لــمشرر

صنــدّوق الصمــود والتعــافي�
 منهــا.

ً
نســتعرض فيمــا يلىي بعضــا

6,599

580

 7 مليون شخص 
أكيرر من 

ي 45 مديرية ضمن تسع محافظات بتأهيل وتطوير 177 خدمة عامة،
 قامت السلطات المحلية في�

بالإضافة إلى إنشاء خدمات عامة أخرى

عمــل  فرصــة   6,599 دُعِمــت  أو  تيحــت 
ُ
أ

ي والمِنــح لصغــار  الــفتي� التدّريــب  عير� تقدّيــم 
ة والمتوسطة. � والمشاريــــع الصغيرر المنتجينر

ي مجــالات الطاقــة 
حصــل على خدّمــات أفضــل في�

الصحيــة،  والرعايــة  والنظيفــة،  المتجــدّدة 
 ، ي المــهتي� والتعليــم   ، الــصجيي والصرف  والطــرق، 

والميــاه.

 بناء أربعة أسواق تصديرية:
ً
 يجري حاليا

 
ً
اُ ومتوسطا  صغيرر

ً
وعا تم دعم 580 مشرر
و33 مجموعة منتجة.

ي المكلا، 
1- سوق الصادرات السمكية  في�

موت حصر�

موت ي القطن، حصر�
2- سوق العسل في�

ي مدّيرية تريم، 
3- سوق التمور والبصل في�

موت حصر�

ي مناخة، صنعاء.
4- سوق القهوة في�
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إقتباسات...
ي الليل.أما الآن، مع وجود أعمدة الإنارة، أصبح المجتمع 

“لم نكن نستطيع  السيرر بأمان في�
ينبض بالحياة من جديد.”

يقة، عدّن ي مدّيرية الير�
 — عبدّ الجبار، نائب رئيس لجنة المجتمع، الوحدّة السكنية في�

ات، فقــط للحصــول على الــدواء. الآن، نحصــل على  “كنــا نضطــر لقطــع خمســة كيلــوميرر
، دون أن نعــرض حياتنــا للخطــر للوصــول إليهــا.” ي مركــزَّ الــسلام الــصجيي

الرعايــة في�
 — فاطُمة، أم لثلاثة أطُفال، مدّيرية دار سعدّ، عدّن

. أمــا  الآن، تقــوم الدراجــة 
ً
“قبــل رصــف الطريــق، كنــا ندفــع لنقــل كيــس مــن الأســمنت يدويــا

الناريــة بإيصالهــا حتىر بــاب المتجــر.”
ي مدّيرية صالة، تعزَّ.

، من منطقة ثعبات في�  — أميرر

، كانــت تســتغرق مراجعــة طلبــات تراخيــص الأعمــال والموافقــة عليهــا نحــو 3 أشــهر. 
ً
“ســابقا

أمــا الآن، لا تتجــاوز العمليــة 3 أيــام.”
موت ي،  مدّير مكتب الأشغال العامة بسيئون، محافظة حصر�  — حسن الكثيرر

ي تم رصفها حدّيثًا.6 أطُفال يمشون ويلعبون على الطرق التي�



ســاهم
ُ
ي ت

 الورشــة التقنيــة التىر
� إدارة النفايــات ي تحــسينر

 في�
ي مأرب

في�
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ي شــوارع مدّينــة مــأرب بسبــب تعطــل مركبــات جمــع القمامــة، ممــا 
ي الســابق، كانــت النفايــات تتكــدّس في�

في�
 
ً
سبــب أزمــة بيئيــة وصحيــة خانقــة. لــم تكــن هنــاك ورشــة مخصصــة للصيانــة، فكانــت الأعطــال تُســتغرق وقتــا
وح،  �  بلا نتائــج فعالــة. ومــع تضاعــف عــدّد الــسكان بفعــل الير�

ً
طُويلًاً لإصلاحهــا وتكلــف مبالــغ طُائلــة، وغالبــا

. ازداد الضغــط على الخدّمــات بــشكل كــبيرر

 بدّعم 
ً
ي أصبحت واقعا اســتجابت الســلطات المحلية للحاجة العاجلة بإنشــاء ورشــة مركزية للصيانة، والتي�

ي”. هــذه الورشــة تتيــح الآن إجــراء إصلاحــات شريعــة  وع “سيرر ي التابــع لــمشرر
مــن صنــدّوق المرونــة والتعــافي�

وفعالــة للمعــدّات الحيويــة، ممــا يضمــن اســتمرار خدّمــات النظافــة دون انقطــاع.

8
ي صندّوق

قائدّ فريق الوحدّة المركزية للصيانة في�
النظافة والتطوير يتحدّث مع فريقه.



منذ انطلاقها:

من المعدّات المعطلة تم إصلاحها

 مركبــة وآلــة لجمــع  النفايــات
تــم صيانتهــا بــشكل منتظــم

ي خطر انتشار الأمراض
في�

87% 

41

 انخفاض

9
ي صندّوق النظافة

فريق وحدّة الصيانة المركزية في�
والتطوير يقوم بإصلاح جزَّء من مركبة.



ي تضمن استمرارية 
الورشة التىر
الخدمات 

ي الورشــة: “هــذه الورشــة 
� في� � العامــلينر يقــول عبدّالخالــق، أحــدّ المهنــدّسينر

، كانــت الأعطــال  ي
ي المــاضي�

 ثــقيلًاً عــن كاهــل قطــاع النظافــة. في�
ً
خففــت عبئــا

تــؤدي إلى تــأخيرر طُويــل، أمــا الآن فالإصلاحــات تتــم بشرعــة، ونحافــظ على 
نظافــة المدّينــة واســتمرار العمــل بسلاســة.”

الورشــة مــزَّودة بمعــدّات حدّيثــة، منهــا ماكينــة خراطُــة لصناعــة قطــع الغيــار، 
� وكلفة  ومحطة لحام لإصلاح الهياكل، مما قلل الحاجة إلى موردين خارجيينر

الصيانة.

ن التشغيل 
ّ
مك

ُ
ي الاستجابة ت

سرعة في�
دون انقطاع 

ي 
ي الورشــة، يصــف التغــييرر بأنــه غيرر مســبوق، ويقــول: “في� عبــدّالله، أحــدّ فــنتير

لــم نكــن نمتلــك حتي� الأدوات الأســاسية. اليــوم، لا نقــوم فقــط  الســابق، 
بإصلاح معظــم الآلات، بــل نصنــع بعــض القطــع بأنفســنا عنــدّ الحاجــة.”

نحو بيئة أكيرر نظافة وصحة أفضل
نجاح الورشة لم يقتصر على جمع النفايات، بل انعكس بشكل مباشرر على 
، كانت  ي

ي الماضي�
صحة الناس وجودة حياتهم. يقول فؤاد، مدّير الورشة: “في�

النفايــات غيرر المجمعــة بيئــة مثاليــة للأمــراض. أمــا الآن، فبفضــل جاهزيــة 
 وصحــة.”

ً
المعــدّات، تراجــع خطــر التلــوث وأصبحــت المدّينــة أكيرر أمانــا

ويضيف: “الموضوع لا يتعلق فقط بالصيانة، بل ببناء نظام مستدّام يدّوم 
لسنوات.”

الطريق نحو تحقيق الاستدامة 
المالية

توســعت الورشــة لتشــمل خدّمــات خــارج نطــاق النظافــة، حيــث تقــدّم اليــوم 
 . � كات النقل، والمقاولينر صيانة للآلات الثقيلة التابعة للأشغال العامة، وشرر

 يعتمــدّ على نفســه.
ً
وأصبحــت مركــزَّاً خدّميــا

، تُثبــت  ي مــن خلال تحقيــق إيــرادات وتقليــل الاعتمــاد على الدّعــم الخــارجي�
ورشــة مــأرب المركزيــة أن الحلــول المحليــة قــادرة على إحــدّاث تغــييرر دائــم – 

 تلــو الآخــر.
ً
إصلاحــا
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 خطوة بخطوة: ورشة
ي
 الأطراف الاصطناعية في�
عيد الاستقلالية

ُ
عدن ت
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فقــدّان  ي  يــعتي� الأطُــراف كان  أحــدّ  فقــدّان  اليمــن،  ي 
في� النــاس  مــن  للعدّيــدّ  بالنسبــة 

الاســتقلالية. دون الوصــول إلى الأطُــراف الاصطناعيــة عاليــة الجــودة، كان الأفــراد 
ي دار 

يعانــون مــن صعوبــة العثــور على عمــل، أو رعايــة العائلــة، أو التنقــل بحريــة. في�
ي المنطقــة تحتــوي على 

ســعدّ بعــدّن، كانــت ورشــة الأطُــراف الاصطناعيــة الرئيسيــة في�
معــدّات قدّيمــة، وطُاقــة غيرر مســتقرة، ومــوارد محــدّودة لســنوات – حتي� الآن.

المعــدّات  تــم إحيــاء الورشــة. ومــع  ي والتدّريــب والمنــح المطابقــة،  الــفتي� مــع الدّعــم 
 اصطناعيــة عاليــة الجــودة وتُســتعيدّ 

ً
الجدّيــدّة، أصبحــت الورشــة الآن تنتــج أطُرافــا

القــدّرة على الحركــة.

12

بشار يتلقى� العلاج الطبيعيي لرجله الاصطناعية.
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فرصة ثانية للحركة
ة تعافيــه طُويلــة ومليئــة  ي مكان العمــل، كانــت فير�

ي حــادث في�
بعــدّ أن فقــدّ بشــار، وهــو لحــام، ســاقه في�

ي البدّاية، شعرت أن جسدّي كان يعمل ضدّي”، يتذكر. “أصبح من المستحيل القيام 
بالتحدّيات. “في�

، والوقــوف.” مــع قــدّرة الورشــة المحسّــنة، تــم تركيــب طُــرف  ي
بالأشيــاء البسيطــة مثــل الجلــوس، والــمسير

صنــاعيي لــه وتــلقى� الدّعــم التــأهيلىي الــذي كان بحاجــة إليــه.

الذيــن  ي الآخريــن 
� في� الدّعــم والتحــفيرر أنــه وجــدّ  إلا  البدّايــة،  ي 

 في�
ً
التكيــف كان صعبــا أن  مــن  الرغــم  على 

 ،”
ً
ي قدّمــا

ّ قبــول هــذه الحقيقــة الجدّيــدّة إذا أردت الــمضي� مــروا بتجربــة مشــابهة. “أدركــت أنــه كان علىي
ي لمســافات طُويلــة دون صعوبــة. ”مــع الدّعــم 

يقــول. اليــوم، عــاد إلى عملــه كلحــام، يتســلق، بــل ويــمسير
المناســب، لا يجــب أن تتوقــف الحيــاة بعــدّ بير� الطــرف.”

الورشة لم تقتصر على توفيرر طُرف صناعيي لمحمدّ فقط، بل أعادت له استقلاله.

ي لمســافات 
، ناهيــك عــن العمــل،“ يتذكــر. ”الآن أســتطيع الــمسير ي

ي البدّايــة، لــم أتمكــن مــن الــمسير
“في�

إدارة متجــري.”  
ً
أيضــا طُويلــة، وأســتطيع 

داخــل ورشــة الأطُــراف الاصطناعيــة، يقــوم العمــال بصناعــة الأطُــراف 
ون المــواد بعنايــة اللازمــة لاســتعادة القــدّرة  الاصطناعيــة حيــث يــحصر�

على الحركــة والاســتقلال لأولئــك الذيــن يحتاجــون إليهــا.
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بناء القدرات، تغييرر واقع 
المــوارد  يــوم، شــهدّ كيــف يمكــن أن تجعــل  تــغيرر الحيــاة يوجــدّ رمــزَّي، مدّيــر ورشــة الأطُــراف الاصطناعيــة. كل  ي  ي قلــب هــذه القصــص التي�

في�
ي النــاس إلى هنــا باســتخدّام 

الصحيحــة كل الفــرق. “مــع مصــدّر طُاقــة ثابــت، وآلات حدّيثــة، ومــواد أفضــل، نحــن نخــدّم مجتمعنــا حقًــا. يــأبي�
الــعكازات أو الكــراسيي المتحركــة، غيرر قادريــن على التحــرك بــشكل مســتقل”، يتأمــل رمــزَّي. ”ثــم، يخرجــون وهــم واقفــون بكل فخــر، مســتعدّون 

لمواجهــة الحيــاة مجــدّداً.”

ي عــدّن فقــط بإعــادة القــدّرة على 
ي اليمــن، لــم تقــم ورشــة الأطُــراف الاصطناعيــة في�

وع تعزيــزَّ المرونــة المؤســسية والاقتصاديــة في� بدّعــم مــن مشرر
� لمســاعدّة النــاس على اســتعادة حياتهــم بثقــة وكرامــة. ة والابــتكار اللازمينر  الرعايــة والــخير�

ً
الحركــة والاســتقلالية، بــل توفــر أيضــا



عيد
ُ
طُرق جديدة ت

الحياة إلى مأرب
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الطريق يخدّم الآن أكيرر من 
ي ذلك 

1,500 ساكن، بما في�
أصحاب المتاجر.

لكــن اليــوم، بــدّأ فصــل جدّيــدّ بعــدّ رصــف ثلاث شــوارع 
ــع. ـ رئيسيــة، تمتــدّ إلى مــا يقــارب 10,000 مير� مربـ

 � ي تحسينر
هذا التغييرر أعاد الحياة إلى المدّينة، وســاهم في�

جدّيــدّة  آفــاق  وفتــح  العامــة،  الصحــة  وتعزيــزَّ  التنقــل، 
للنمــو الاقتصــادي.

مــأرب  بمحافظــة  مــأرب  مدّينــة  ي 
في� الــسلام  شــوارع  كانــت 

الحيــاة  جعــل  ممــا  الراكــدّة،  والميــاه  والغبــار  بالحفــر  مليئــة 
الــسكان. على  ثــقيلًاً   

ً
عبئــا اليوميــة 

مــروري،  ازدحــام  إلى  تــؤدي  المســتوية  غيرر  الطــرق  كانــت 
إلى  الأســواق  وتحــوّل  الفيضانــات  ميــاه  تحجــزَّ  كمــا كانــت 
ت الأمــراض، ممــا أثــر  مستنقعــات. تراكمــت القمامــة وانتشرر
ي تدّهــور الأعمــال التجاريــة 

 على حركــة النــاس وتُسبــب في�
ً
ســلبا

الوصــول. بسبــب صعوبــة  المحليــة 

ي جيي السلام.
ي تم رصفها حدّيثًا في� رجل يسيرر على الطريق التي�
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ّ جديد حيٌّي
. كان نقــل البضائــع معركــة لوجستيــة،  ي

ي المــاضي�
ي كانــت تواجهــه في� يــحكيي شمســان، صاحــب أحــدّ المــحلات التجاريــة، الصعوبــات التي�

وكانــت الســماء ملبــدّة بالغبــار والتلــوث، بينمــا كان الأهــالىي يعانــون مــن القلــق المســتمر على سلامتهــم وسلامــة ابنائهــم. يقــول: 
ي حفــرة أو يتعــرض لأذى بسبــب الطــرق التالفــة.”

ي في�  أخسير أن يقــع ابتي�
ً
“كنــت دائمــا

 الطــرق 
ً
.” الرصــف لــم يحســن المنظــر العــام فقــط، بــل ايضــا ويضيــف: “لكــن الآن، أصبحــت الشــوارع آمنــة، نظيفــة، وأجمــل بكــثيرر

. تراجــع الغبــار والميــاه الراكــدّة قلــل مــن انتشــار الأمــراض،  � صحــة الجيي ي تحــسينر
المعبــدّة قضــت على المخاطُــر البيئيــة وســاهمت في�

ي الشــوارع والمنــازل.
� أن أنظمــة الصرف الجدّيــدّة ضمنــت عــدّم تراكــم ميــاه الأمطــار في� ي حينر

في�

تمهيد الطريق للنمو
وع هــذا انعكــس بــشكل  ، صاحــب أحــدّ المــحلات التجاريــة: “الــمشرر . يقــول علىي

ً
 أيضــا

ً
، كان الأثــر ملحوظــا � بالنسبــة للتجــار المحلــيينر

ي على النشــاط التجــاري.“ إيجــابي�

ويضيف: “أصبح الناس يزَّورون المنطقة أكيرر للتسوق لأن التنقل أصبح أسهل، والمنطقة أصبحت أنظف.“

 بالحفاظ على نظافة محيطهم.
ً
، حيث أصبح السكان أكيرر اهتماما ي

� الشوارع إلى تغييرر ثقافي� كما أدى تحسينر

ي طُفل يركب دراجته الهوائية التي�
ي جيي السلام.

تم رصفها حدّيثًا في�
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ية  ي التنمية الحضر�
نهج مبتكر في�

وع رصــف  ي مــأرب، تــم تصميــم مشرر
 لنــاصر، مدّيــر مكتــب الأشــغال العامــة في�

ً
وفقــا

الطــرق بعنايــة لضمــان اســتدّامته على المــدّى الطويــل. يقــول: “لــم نكتــفِ بوضــع 
الحجــارة فقــط، بــل قمنــا بتخطيــط وتصميــم شبكــة صرف صجيي فعالــة لمنــع 

� تدّفــق الميــاه.” الفيضانــات وتحــسينر

ي المدّينــة. يقــول 
 أكير� بتطويــر البنيــة التحتيــة في�

ً
وع اهتمامــا لقــدّ أثــار نجــاح الــمشرر

 على دراســة لتوســيع هــذه المبــادرة.”
ً
نــاصر: “نحــن نعمــل حاليــا

أثر راسخ 
ي الوصــول، 

بينمــا يســتعدّ جيي الــسلام لاســتقبال مســتقبل أكيرر نظافــة وســهولة في�
يمتــدّ تــأثيرر تعبيــدّ الطــرق إلى مــا هــو أبعــدّ مــن مجــرد الراحــة.

ي  يقــول شمســان: “الآن، يمكننــا العيــش بــدّون الغبــار، والتلــوث، والمخاطُــر التي�
كانــت تلاحقنــا بسبــب الطٌــرق القدّيمــة.“



 خدمات صحية
 مُحسّنة ونتائج

 أفضل
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. أحدّ العاملات توزع بطاقات مرقمة لمعرفة أدوار المرضي�

ي مدّيريــة الشــيخ عثمــان، 
ي في� ي الــطتي�

ي عــدّن، مجمــع الكــود العثمــابي�
ي أحــدّ أكيرر المجمعــات الصحيــة ازدحامًــا في�

في�
� عــن رعايــة  ي يبــحينر

 للأمهــات اللــوابي�
ً
كانــت مشــاهدّ الازدحــام وطُــوابيرر الانتظــار الطويلــة أمــراً معتــاداً – خصوصــا

صحيــة لأطُفالهــن.

جــدّاً.  
ً
مزَّدحمــا الــمكان  ، كان  طُــفلىي لتطعيــم  أحصر�  “عندّمــا كنــت  قائلــة:  عــدّن،  مــن  أم  ســلمى، وهيي  تتذكــر 

كنت أشعر بإرهاق شدّيدّ من طُول الانتظار.“

لــم تكــن كافيــة. حيــث كانــت خدّمــات الاستشــارة  اً لكــن المســاحة المتوفــرة  الطلــب على الخدّمــات كان كــبيرر
ي غيــاب الخصوصيــة، وقلــة الراحــة، 

احــم ضمــن غــرف محــدّودة، ممــا تُسبــب في� � والتطعيــم والصحــة الإنجابيــة تير�
ي تقدّيــم الرعايــة.

وتــأخيرر في�

� تقدّيــم الخدّمــات،  ي تحــسينر
. فقــدّ تــم إنشــاء ثلاث غــرف جدّيــدّة، مــا ســاهم في�

ً
أمــا اليــوم، فالصــورة مختلفــة تمامــا

 وكفــاءة.
ً
ة الرعايــة، وتــوفيرر بيئــة عمــل أكيرر أمانــا وتُشريــــــع وتيرر
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مساحة أوسع ورعاية أفضل
قــدَّم بهــا 

ُ
ي ت ت الطريقــة التي� ي تخفيــف الضغــط على المــرضي� فحســب، بــل غيررّ

لــم تُُســهم الغــرف الجدّيــدّة في�
ي وقــت واحــدّ، وننــتهيي بشرعــة.”

الرعايــة الصحيــة. تقــول ســلمى: “القســم الآن يســتقبل ســت حــالات في�

ي غرفــة واحــدّة كمــا 
احمــون في� � نظــم مــن خلال بطاقــات بالأرقــام، ولــم يعــدّ المــرضي� يير�

ُ
 أصبحــت المواعيــدّ ت

ي الســابق.
في�

ي سيرر 
 في�

ً
 حقيقيــا

ً
ي المجمــع منــذ ســنوات، أن التوســعة أحدّثــت فرقــا

ي تعمــل في� وتوضــح القابلــة عائشــة، التي�
ي الســابق كنــا نعمــل داخــل غرفــة مزَّدحمــة واحــدّة. الآن يمكننــا التعامــل مــع مــا يصــل إلى 

: “في� العمــل اليــوميي
ي تقليــل احتمــالات 

.” وتُــشيرر إلى أن توفــر المســاحة ســاعدّ في� ، والعمــل أصبــح أكيرر تنظيمــاً
ً
25 حالــة يوميــا

. ي الإصابــة بالســل بشرعــة وأمــان أكير�
العــدّوى، وأتــاح التعامــل مــع الحــالات الطارئــة مثــل الاشتبــاه في�

خدمات أفضل وأقرب إلى الناس
الإضافــة الجدّيــدّة للمســاحة وفــرت أيضًــا إمكانيــة تقدّيــم خدّمــات لــم تكــن متوفــرة ســابقًا، كفحوصــات 
. كمــا أنهــم 

ً
الصحــة الإنجابيــة. تقــول ســلمى: “يعطــون جميــع اللقاحــات، وحتي� التصويــر بالأشــعة مجانــا

يحرصــون على راحتنــا.“
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مركــزَّاً   26 مــن   واحــدّ  هــذا  يعــدّ 
للرعايــة  الوصــول  يعــزَّز   

ً
صحيــا

شــخص.  15,000 مــن  لأكيرر 

ايــدّ الحاجــة للرعايــة الصحيــة. ويؤكــدّ الدّكتــور أحمــدّ،  � ي المنطقــة، تير�
ومــع تزَّايــدّ عــدّد الــسكان في�

مدّيــر مكتــب الصحــة العامــة والــسكان بعــدّن، أن هــذه التحسينــات ســاعدّت المركــزَّ على مواكبــة 
ي معــدّلات 

 في�
ً
ايــدّ: “هــذا التوسّــع رفــع مــن جــودة الخدّمــات المقدّمــة لاحظنــا ارتفاعــا � الطلــب المير�

ي الأمــراض.“
ي الاســتجابة لتــفسير

 في�
ً
التطعيــم وتحســنا

تطلع إلى المستقبل
ايــدّة لخدّمــات الصحــة  � ، وهنــاك حاجــة مير� � ي ورديــتينر

ي يعمــل تحــت ضغــط في� لا يــزَّال الطاقــم الــطتي�
أملًاً. بفضــل  المســتقبل يحمــل  فــإن  ذلــك،  . ومــع  النــفسيي الدّعــم  ي مجــال 

النفسيــة، خاصــة في�
� البنيــة التحتيــة والتنظيــم الأفضــل، لــم يعــدّ المركــزَّ مجــرد رد فعــل على الأزمــات؛ بــل  تحــسينر

أصبــح يســتعدّ لمــا هــو قــادم.

. ومــع الدّعــم المســتمر،  ة حقيقيــة لــلجيي � يختتــم الدّكتــور أحمــدّ قــائلًاً: “أصبــح هــذا المركــزَّ ركيرر
ايــدّة والمتطــورة.” � ي احتياجــات المجتمــع المير� يمكــن أن يتحــول إلى مركــزَّ خدّمــات شــامل يــلتي�

طُبيبتان من المركزَّ تقومان بمراجعة الحالات.



 الطاقة الشمسية
نيرر عدن

ُ
ت
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ي ظلام 
يقة بعدّن في� ي مدّيرية الير�

ي منطقة الشعب في�
لسنوات طُويلة، عاش سكان ثلاثة أحياء في�

ي إغلاق الشــوارع بعــدّ غــروب الشــمس، ممــا  دامــس. كانــت الانقطاعــات المتكــررة للكهربــاء تــعتي�
ي طُــرق غيرر آمنــة مليئــة بالحيوانــات الضالــة وتزَّايــدّ 

جعــل المــحلات تغلــق والعــائلات تتنقــل في�
الجرائم.

ي ظلام 
، الشــعب: “كنــا نعيــش في� ي منطقــة الفــارسيي

يقــول حســن، نائــب رئيــس لجنــة المجتمــع في�
ي ســجن معــزَّول.”

تــام، وكأننــا في�

سلامة مع  كل إنارة
ي الشوارع، أصبحت الطرق والأزقة مضاءة بشكل جيدّ، 

بعدّ تركيب الأضواء الشمسية في�
مما سمح للناس بالتحرك بحرية وأمان بعدّ حلول الظلام. انخفضت معدّلات الجريمة، 

ت الأجواء. وتغيرر

الإنارة الجدّيدّة تتيح للأطُفال قضاء وقت
ي حيهم حتي� عندّ حلول الليل.

آمن في�
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ي تــم فيهــا تُشــغيل  ي اللحظــة التي�
ت حياتنــا في� ي الوحــدّة الســكنية: “تــغيرر

يقــول عبدّالجبــار، نائــب رئيــس لجنــة المجتمــع في�
ي الليــل، وكان الــسيرر خطــراً 

ي الســابق، كانــت سيــارات الأجــرة والحــافلات ترفــض دخــول أحيائنــا في�
الأنــوار.“ ويضيــف: ”في�

بسبــب الصخــور المتســاقطة، والحيوانــات، والــظلام التــام.”

ي منطقتنا. لقدّ أعاد للناس لياليهم.”
ويقول حسن، أحدّ أعضاء المجتمع: “هذا واحدّ من أنجح المشاريــــع في�

المتاجر تواصل عملها، الشوارع تنبض بالحياة
ة أطُــول، أصبــح بإمكان العــائلات التجمــع،  . مــع فتــح المــحلات لــفير�

ً
لقــدّ أعــادت الإضــاءة الحيــاة إلى الأعمــال المحليــة أيضــا

ويمكــن للنســاء القيــام بمهماتهــن بكل ثقــة، ويمكــن للأطُفــال حضــور الــدّروس المســائية دون خــوف. يقــول الجــرادي، أحــدّ 
، كانت الشــوارع خالية بعدّ غروب الشــمس.” ي

ي الماضي�
يقة: “في� ي الير�

أعضاء الســلطات المحلية في�

؛ الســائقون يمكنهــم رؤيــة 
ً
ويضيــف: “الآن، هنــاك حركــة. يمكنــك أن تُشــعر بالفــرق. تحســن الأمــان على الطــرق أيضــا

المشــاة، والمشــاة يمكنهــم رؤيــة مــا الــذي أمامهــم.”

ي هــذا 
. ويقــول الجــرادي: “الأنــوار أســاسية في�

ً
تــم تركيــب الأنــوار بالقــرب مــن شــهر رمضــان الكريــم، وكان التوقيــت مثاليــا

الشــهر. فهيي تجمــع النــاس.”

الإنارة الجدّيدّة تتيح للأطُفال اللعب
ي حيهم حتي� عندّ حلول الليل.

في�
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إحداث تغييرر دائم
ي كيفية 

يقول عبدّالجبار: “لقدّ رأينا ما هو ممكن.” ويضيف: “الآن نحن نفكر في�
البنــاء على ذلــك.” تعمــل الســلطات المحليــة على ضمــان اســتمرار عمــل الأضــواء 

ايــدّة. � الشــمسية وتوسيعهــا لتلبيــة احتياجــات المجتمــع المير�

وع الأمــان وقــوى الروابــط الاجتماعيــة.”  ويضيــف الجــرادي: “لقــدّ أعــاد هــذا الــمشرر
ويكمــل: “إنــه أســاس يمكننــا البنــاء عليــه، أســاس يقــوم على قــوة شــعبنا، مــن أجــل 

فائــدّة الجميــع.”

تعزَّز أعمدّة الإنارة السلامة 
والنشاط التجاري لأكيرر من 

1,000 ساكن.



 شوارع أنظف ومجتمع أكيرر
 صحة: أثر نظام الضرف الصجيي

ي الشحر
الجديد في�
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مــوت مــن شــوارع تغمرهــا ميــاه الصرف،  ي محافظــة حصر�
لســنوات، عــابي� سكان مدّيريــة الشــحر في�

وانتشــار كثيــف للبعــوض، ومخاطُــر صحيــة متواصلــة. كان نظــام الصرف الــصجيي القدّيــم، الــذي 
ي حالــة تدّهــور شــدّيدّ، مــا أدى إلى فيضانــات متكــررة، وبيئــة 

، في�
ً
يــن عامــا يعــود عمــره لأكيرر مــن عشرر
غيرر صحيــة، وتوتــرات اجتماعيــة.

: “غياب التصريف الجيدّ جعل المياه تتجمع تحت المنازل،  � يقول ســالم، أحدّ السكان المحليينر
اً على صحتنــا. كــثيرر مــن العــائلات لــم تكــن تملــك القــدّرة على دفــع تكاليــف  ممــا شكل خطــراً كــبيرر

ان تحــدّث باســتمرار.” � الــجيرر صهاريــــــج الصرف، وكانــت الخلافــات بينر

ت هــذا الواقــع. اليــوم، يســتفيدّ آلاف الــسكان مــن نظــام  إعــادة تأهيــل شبكــة الصرف الــصجيي غيررّ
� الصحــة العامــة وجــودة الحيــاة. ي تحــسينر

متكامــل ســاهم في�

ي حيهم النظيف، بعيدًّا عن مخاطُر
أطُفال يلعبون بفرح في�

فيضان مياه الصرف الصجيي والأمراض المنقولة عير� المياه.



نحو شوارع نظيفة
ــج شــفط الميــاه – تكاليــف لا  ـ ـ ـ ة لاستئجــار صهاريـ وع بــشكل جــذري على حيــاة العدّيــدّ مــن الأشر. فقــدّ كانــوا يضطــرون لدّفــع مبالــغ كــبيرر ــر الــمشرر

ّ
أث

ي ظــل الظــروف 
اً في�  كــبيرر

ً
: “الخدّمــات كانــت مكلفــة جــدّاً، وهــذا شكل عبئــا يســتطيع الجميــع تحملهــا. يوضــح حمــزَّة، أحــدّ قــادة المجتمــع المــحلىي

ي كانــت تدّاهــم منازلهــم وشــوارعهم.” لــم يعــدّ النــاس يقلقــون مــن ميــاه الصرف التي� الاقتصاديــة الصعبــة. اليــوم، ومــع البنيــة التحتيــة المناسبــة، 

. فقــدّ تراجــع انتشــار البعــوض بــشكل كــبيرر بعــدّ اختفــاء الميــاه الراكــدّة، ممــا خفــف مــن خطــر الأمــراض 
ً
 ملحوظــا

ً
كمــا أن الوضــع الــصجيي شــهدّ تحســنا

. ي بيئــة أنظــف وأكيرر أمانــاً
، وأصبــح أطُفالهــم يلعبــون في� المنقولــة بالميــاه. وحتي� مــن الناحيــة النفسيــة، شــعر الــسكان براحــة أكير�

ي حيهم
المزيدّ من الأطُفال يلعبون بأمان في�

. الخالىي من تلوث مياه الصرف الصجيي
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ضمان استدامة التقدم المحرز 
وع جــزَّء مــن جهــدّ أوســع  ي الشــحر، أن الــمشرر

مــع انتهــاء المرحلــة الأولى، بــدّأ العمــل على مراحــل جدّيــدّة. يــرى عبــدّ الله، مدّيــر إدارة الصرف الــصجيي في�
وع عالــج مشكلــة كانــت تــؤرق الجميــع، والخطــوة التاليــة هيي الحفــاظ على هــذه الإنجــازات  لضمــان الاســتدّامة طُويلــة الأمــدّ. ويقــول: “هــذا الــمشرر

وتعزيزَّهــا حتي� تصــل فائدّتهــا لكل بيــت.”

ات النجــاح هــو أن الســلطات المحليــة وضعــت خطــة شــاملة وخصصــت تــمويلًاً لضمــان اســتمرار النظــام الجدّيــدّ. فتعزيــزَّ إدارة  أحــدّ أبــرز مــؤشرر
الصرف الــصجيي هــو مفتــاح لتحــول دائــم، لا لحــل مؤقــت.

وع منحنا بدّاية جدّيدّة... والآن، مجتمعنا يسيرر فعلًاً نحو مستقبل أفضل”. يختم سالم حدّيثه قائلًاً: “هذا المشرر

الشوارع النظيفة ونظام الصرف الصجيي السليم، 
يخدّمان أكيرر من 3,200 ساكن.



ي  الري الحديث يُحتىر
ي تريم

مَزَّارع التمور في�
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مــوت، كانــت زراعــة النخيــل على مــر العصــور جــزَّءاً مــن نمــط الحيــاة.  ي مدّيريــة تريــم بمحافظــة حصر�
في�

إلا أن تقنيــات الــري التقليدّيــة كانــت تهــدّر الميــاه الثمينــة وتحــدّ مــن الإنتاجيــة.

: “كنــا نعتمــدّ على الــري بالغمــر. كانــت هــذه الطريقــة  �  يقــول محمــدّ، أحــدّ أصحــاب المــزَّارع المحلــيينر
ي نشــأنا عليهــا، ولكنهــا كانــت تُســتغرق أربعــة أيــام لــري المزَّرعــة، ومعظــم الميــاه كانــت تضيــع.“ التي�

ي”. وع “سيرر تغيرر الوضع مع وصول نظام الري المستدّام الذي تم تركيبه من خلال مشرر

ي مدّيرية تريم.
أشجار النخيل الباسقة في�



النتائج:
زادت إنتاجية مزَّارعيي التمور

بنسبة %15
زادت الأرباح

بنسبة %33.3

100 
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ي تريم تلقوا معدّات تُشــمل: 
من مزَّارعيي التمور في�

الــري  نظــام  زراعيــة،  مســتلزَّمات  الأســمدّة، 
الميــاه. وأنابيــب  بالتنقيــط، 

ي الموسم.
ي الموسم.في�

في�

ي الزَّراعة
طريقة جديدة في�

 أصبــح 
ً
ة إلى جــذور كل شــجرة نخيــل. مــا كان يســتغرق أيامــا  تعتمــدّ الطريقــة الجدّيــدّة “للــري بالفقاعــات” على توصيــل المــاء مبــاشرر

ي ســاعات قليلــة، وكل قطــرة مــاء لهــا قيمتهــا. يوضــح محمــدّ: “النظــام يوفــر للشــجرة بالضبــط مــا تحتاجــه، لا أكيرر ولا أقــل.”
الآن يتــم في�

ي 
ي عمليــة الــري، ممــا أتــاح لهــم تخصيــص وقــت أكير� للاستثمــار في�

� بتــوفيرر الوقــت والجهــدّ في� وقــدّ ســمح هــذا النظــام الفعّــال للمــزَّارعينر
جوانــب أخــرى مــن عملياتهــم الزَّراعيــة. يضيــف محمــدّ: “إنــه يوفــر الوقــت والجهــدّ والميــاه.”

 من التمور بجودة أفضل
ً
مزيدا

� أيضًــا على كيفيــة اســتخدّام الأســمدّة بــشكل أكيرر كفــاءة، مــن  الدّعــم المقــدّم لــم يتوقــف عنــدّ الميــاه فقــط. فقــدّ تــم تدّريــب المــزَّارعينر
ي زيــادة 

ــع العنــاصر الغذائيــة على المســاحات الزَّراعيــة بالكامــل. يقــول محمــدّ: “هــذا ســاعدّ في� ـ ـ ـ خلال اســتهدّاف الأشــجار بــدّلًاً مــن توزيـ
، وأيضًــا بجــودة أفضــل.” الإنتــاج. الآن نــرى تمــورًا أكيرر

ي مــن خلال التدّريــب 
. ومــع الدّعــم الإضــافي� � ي الدّخــل لأشر المــزَّارعينر

� جــودة التمــور عــن زيــادة في� ي الإنتاجيــة وتحــسينر
لقــدّ أســفرت الزيــادة في�

على طُــرق العنايــة بأشــجار النخيــل، أصبــح المنتجــون المحليــون الآن مجهزيــن بالمعرفــة اللازمــة للاعتنــاء بمحاصيلهــم والزَّراعــة بــشكل 
مستدّام.
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� التقاليد والابتكار مزج بينر
مجــرد  ليســت  ات  التغــييرر هــذه  فــإن  للحيــاة،   

ً
أساســا تعــدّ  والزَّراعــة  شــحيحة  الميــاه  حيــث  منطقــةٍ  ي 

في�
 نحو الصمود على المدّى الطويل. أصبح 

ً
ي مناخ غيرر متوقع وطُريقا

تحدّيثات تقنية، بل تقدّم استقراراً في�
ي الظــروف الصعبــة. هــذه 

ي الإنتــاج، حتي� في�
المزَّارعــون الآن يعرفــون أنهــم يمكنهــم الاعتمــاد على أراضيهــم في�

الطمأنينــة تُســاوي بقــدّر كــبيرر قيمــة المحصــول نفســه.

اً. نحــن الآن أكيرر إنتاجيــة، ونســتخدّم ميــاه أقــل.   كــبيرر
ً
وع فرقــا يقــول محمــدّ بتأمــل: “لقــدّ أحــدّث هــذا الــمشرر

إنهــا فائــدّة للبيئــة ولعائلاتنــا.”

بفضــل الأدوات المناسبــة والتدّريــب، لــم يقــتصر الأمــر على أن مــزَّارعيي تريــم يحافظــون على تقليــدّ عمــره 
قــرون، بــل يعملــون على تعزيــزَّ ممارســاتهم للأجيــال القادمــة.

مزَّارع وحفيدّه يفرحان بحصاد 
الثمار الناضجة معًا.
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ي الأماكن
ً الرعاية الصحية في�

الأكيرر احتياجا

ات فقــط للوصــول  ، يضطــرون لقطــع أكيرر مــن خمســة كيلــومير� �  النــازحينر
ً
ي عــدّن، خاصــة

ي الســابق، كان سكان مدّيريــة دار ســعدّ في�
في�

، كانــت الرحلــة مرهقــة  � مــن أمــراض مزَّمنــة أو لدّيهــن أطُفــال مــرضي� ي يعــانينر
لأبســط الخدّمــات الصحيــة. بالنسبــة للأمهــات اللابي�

ي آنٍ واحــدّ.
ة في� وخــطيرر

وح  � ، الــذي أصبــح مجهــزَّاً بالكامــل ويضــم كــوادر طُبيــة متخصصــة. وســط الير� ّ بعــدّ افتتــاح مركــزَّ الــسلام الــصجيي هــذا الوضــع تــغيرر
. ي

يــان حيــاة حــقيقى� والمعانــاة، بــات المركــزَّ شرر

ي فــوراً ونتــلقى� الــعلاج 
تقــول فاطُمــة، أم لأربعــة أطُفــال: “كنــا نبحــث عــن أي نوع مــن الرعايــة، والآن، عندّمــا يمــرض أحــدّ أطُفــالىي نــأبي�

المناسب.”

ي مستوى الرعاية
نقلة نوعية في�

يــة، موجــات فــوق  يقــدّم المركــزَّ خدّمــات متعــدّدة تحــت ســقف واحــدّ: فحوصــات عامــة، رعايــة للأمهــات والأطُفــال، تحاليــل مخير�
صوتيــة، وأشــعة سينيــة.

ي مؤهــل، أجهــزَّة حدّيثــة، ومســاحة  ي المركــزَّ: “الفــرق كــبيرر جــدّاً. أصبــح لدّينــا طُاقــم طُتي�
تقــول الدّكتــورة لقــاء، طُبيبــة الأطُفــال في�

كافيــة لخدّمــة الجميــع.”

، ممــا خفــف الكــثيرر 
ً
 علاج الأمــراض المزَّمنــة، والاســتجابة الشريعــة للحــالات الطارئــة، وتــوفيرر الأدويــة مجانــا

ً
الخدّمــات تُشــمل أيضــا

مــن الأعبــاء الماليــة عــن الأشر.
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ي صحة الأمهات والأطفال
تحسن واضح في�

ي مجال رعاية الأمومة والطفولة.
كان الأثر الأكير� في�

ي أي وقــت.” المركــزَّ يســتقبل 
ي لدّيهــن أطُفــال مــرضي� يمكنهــن زيــارة المركــزَّ في�

يــة: “الحوامــل والأمهــات اللــوابي� تقــول القابلــة صير�
ات الحــالات، مــن فحوصــات الحمــل والتطعيمــات إلى معالجــة أمــراض الأطُفــال كالإســهال والالتهابــات التنفسيــة.  عشرر

ً
يوميــا

ي تقليل المضاعفات وتعزيزَّ ثقة المجتمع بالخدّمات الصحية.
ي الوقت المناسب في�

ساهم التشخيص المبكر والعلاج في�

ايد باستمرار  � مة وطلب ييرر � كوادر مليرر
بعــض  ايــدّة.  � المير� المجتمــع  احتياجــات  لتلبيــة   ، � نوبــتينر ي 

في�  
ً
أحيانــا اليــوم،  مــدّار  الــسلام على  ي مركــزَّ 

في� ي  الــطتي� الطاقــم  يعمــل 
النــاس. ي خدّمــة 

في� والرغبــة  المســؤولية  مــن  بدّافــع  بوقتهــم  يتطوعــون  يــة،  مثــل صير�  ، � الموظــفينر

”. تقول: “نحب هذا العمل. لكن لو توفرت الحوافزَّ، يمكننا تقدّيم خدّمات لأعدّاد أكير�

نظام صجيي اقوى يرعى جميع المرضى� 
� جــودة الحيــاة فيهــا.  ي المنطقــة وتحــسينر

مــا بــدّأ كمرفــق لتــوفيرر الخدّمــات الأســاسية، أصبــح اليــوم جــزَّءاً لا يتجــزَّأ مــن تعــافي�
ي المجتمع. تقول الدّكتورة لقاء: 

وبدّعم مســتمر، يمكن لمركزَّ السلام الصجيي أن يكون نموذجًا للرعاية الصحية المتجذرة في�
 فقــط، بــل يمنــح الأمــل لأشر ظلــت ســنوات بلا رعايــة.”

ً
“هــذا المركــزَّ لا يقــدّم علاجــا

يمكنهــم الحصــول على رعايــة 
صحيــة أفضــل.

ي مركزَّ
ي مجال الصحة يعتنون بالمرضي� في�

العاملون في�
ي منطقة اللحوم، مدّيرية دار سعدّ.

السلام الصجيي في�

ً
شخصا



ر
ّ
 مركزَّ طوارئ جديد يوف

 خدمات طبية لسكان
وادي مأرب
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مرضي� يخضعون لفحوصات طُبية وتُشخيص
ي المركزَّ الذي تم إنشاؤه حدّيثًا.

ومعالجة في�

38

ي وادي مــأرب بمحافظــة مــأرب 
كان الوصــول إلى أقــرب مرفــق صجيي بالنسبــة لــسكان منطقــة الجثــوة في�

ي حــالات الطــوارئ، مكلفًــا 
ي الرعايــة الطبيــة، لا سيمــا في�

مهمــة شبــه مســتحيلة؛ إذ كان الســفر لتــلقى�
يــن. ــا لكثيرر

ً
 أحيان

ً
ا، بــل ومســتحيلًا ً وخــطيرر

وع، الوصــول إلى المستــشقى� كان  ي  هــذه المنطقــة: “قبــل هــذا الــمشرر
تتذكــر عايــدّة، وهيي أم تعيــش في�

مغامــرة بحياتــك. أي حالــة طُارئــة قــدّ تنــتهيي بكارثــة فقــط لأن المســاعدّة لــم تكــن قريبــة.”

ّ بعــدّ تطويــر مستــشقى� الشــهيدّ محمــدّ الــدّرّة، الــذي أصبــح اليــوم يضــم مركــزَّ طُــوارئ  ء تــغيرر ي
لكــن كل سير

، بالإضافــة إلى خدّمــات أســاسية تتمــاسير مــع  ي  للطاقــم الــطتي�
ً
جدّيــدّ، وغــرف عمليــات صغــرى، وســكنا

احتياجــات المجتمــع. وبالنسبــة للنســاء الحوامــل، والأطُفــال، وذوي الحــالات الحرجــة، فــإن الأثــر 
فــوري وينقــذ الأرواح.



ً
شخصاً

غرف الطوارئ المجهزة بالكامل، مصممة
ى رعاية المرضىى وأوقات الاستجابة. لتحسين�

39
يمكنهــم الحصــول على 

رعايــة صحيــة أفضــل.

1,920  ً
شخصا
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 أصبح لدينا ما كنا بحاجة إليه”
ً
ا “أخيرر

ــزَّت على أهــم الأولويــات الصحيــة، مثــل تقليــل وفيــات الأمهــات والأطُفــال، وتــوفيرر ولادات 
ّ
ي شــهدّها المستــشقى� رك التطــورات التي�

اً مجهــزَّاً  آمنــة، وتخفيــف الأعبــاء الماليــة على الأشر. يضــم المستــشقى� اليــوم قســم نســاء وقســم رجــال، ووحــدّة تعقيــم، ومخــتير�
بالكامــل.

ي نفــس 
وري لمنــع العــدّوى، والآن يمكننــا تقدّيــم رعايــة أفضــل وولادات آمنــة في� ي التمريــض: “التعقيــم الجيــدّ صر� يوضــح مــرزوق، فتي�

الــمكان، مــن غيرر الحاجــة إلى إرســال المــرضي� إلى مناطُــق بعيــدّة.”

أمان وكرامة وراحة
صلاح الدّيــن، أب لخمســة أطُفــال، يشــعر براحــة واطُمئنــان بوجــود مستــشقى� قريــب منــه. يقــول: “كنــا نضطــر للســفر لمســافات 

ي حــالات الطــوارئ. أمــا اليــوم، فالرعايــة الطبيــة أصبحــت على بُعــدّ دقائــق فقــط.”
طُويلــة في�

 ،  صعبــة. فمــع توفــر مســاحات أوســع لاســتقبال المــرضي�
ً
ي تعيــش ظروفــا ي تخفيــف الأعبــاء عــن الأشر التي�

 في�
ً
ســاهم المركــزَّ أيضــا

وأقســام منفصلــة للرجــال والنســاء، بــات بإمكانــه تلبيــة احتياجــات عــدّد أكير� مــن الــسكان. الرعايــة الصحيــة القريبــة ليســت مجــرد 
ورة منقــذة للحيــاة. حاجــة، بــل صر�

نظام صجيي أقوى، ومجتمع ينعم بالصحة
التقــدّم واضــح  أن  إلا  الكــوادر –  يتعلــق بصيانــة الأجهــزَّة وتــوفيرر  مــا  ي 

المطلــوب – خاصــة في� العمــل  مــن  المزيــدّ  أن هنــاك  رغــم 
� تكلفــة الذهــاب  � بالفعــل، ولــم يعــدّ النــاس مضطريــن للمفاضلــة بينر وملمــوس. يقــول مــرزوق: “المركــزَّ يقــوم بإنقــاذ حيــاة المواطُــنينر

لإســعاف وصحتهــم.“

، بل أصبح وعدّاً بالرعاية والاستقرار، ومستقبلًاً أكيرر صحة للجميع. وبالنسبة لسكان الجثوة، لم يعدّ هذا مجرد مستشقى�
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ي تم رصفها حدّيثًا. أطُفال يلعبون على الطرق التي�
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ي محافظــة تعــزَّ مــن الحفــر العميقــة والغبــار الكثيــف وتجمعــات 
لســنوات طُويلــة، عانــت شــوارع مدّيريــة صالــة في�

ي جعلــت مــن أبســط المهــام اليوميــة تحدّيــات مرهقــة. مــع هطــول الأمطــار، كانــت بعــض الأحيــاء تصبــح  الميــاه التي�
ي يدّفعــن عربــات الأطُفــال، وأصحــاب المحــال 

. وكان الأشــخاص ذوو الإعاقــات، والأمهــات اللابي�
ً
معزَّولــة تمامــا

راً. التجاريــة الأكيرر تصر�

: “ كنــا ندّفــع سياراتنــا بأيدّينــا لكيي تتحــرك. أمــا الآن، فنقــود 
ً
يقــول عدّنــان، أحــدّ الــسكان البالــغ مــن العمــر 60 عامــا

بســهولة.”

هذا التغييرر جاء نتيجة سلســلة من تحسينات الطرق الموجهة، كجزَّء من جهدّ أوســع تم تنسيقه مع الســلطات 
ي”. وع “سيرر المحلية وقادة المجتمع ضمن مشرر
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المديرية تتقدم بخطى ثابتة
ي كان النــاس يتجنبونهــا أصبحــت اليــوم ممــرات مريحــة وآمنــة. يــروي  ي كل أرجــاء المدّيريــة. فالشــوارع التي�

 في�
ً
اً ملموســا وع تــأثيرر أحــدّث الــمشرر

ة. اء المــواد ومــرة لنقلهــا لمســافة قــصيرر ، صاحــب أحــدّ المــحلات التجاريــة، كيــف كانــت تكاليــف نقــل مــواد البنــاء تتضاعــف، مــرة لشرر أميرر

يقول: “الآن، تقوم الدّراجة النارية بإيصالها حتي� باب المتجر.”

لــه دون  � . أحــدّ سكان المنطقــة مــن ذوي الإعاقــة لــم يكــن قــادراً على الخــروج مــن مير� وبالنسبــة للبعــض، كان التحــول أكير� مــن ذلــك بكــثيرر
مســاعدّة. أمــا اليــوم، فقــدّ باتــت الأرصفــة والطرقــات تتيــح لــه التنقــل بمفــرده، وهــو مــا غيررّ مجــرى حياتــه.

ي الجدّيــدّة باتــت 
� مــن عمــره: “نســتطيع الآن نقــل المــرضي� بشرعــة، والمبــابي� ي الخامســة والخمــسينر

، مستشــار تعــليمىي مــحلىي في� � يضيــف أمينر
ء أصبــح أســهل.” ي

. كل سير تــنتشرر

بنية تتحمّل الزَّمن 
ـع الرصــف. ويقــول: “قمنــا بتشــكيل لجــان مجتمعيــة  ـ ـ ي تحدّيــدّ أولويــات مشــاريـ

ي ذلــك طُلال، دور كــبيرر في�
كان للســلطات المحليــة، بمــا في�

 � اســتمعنا مــن خلالهــا إلى احتياجــات النــاس، وركزَّنــا على أهــم المتطلبــات مثــل تــوفيرر الطــرق الآمنــة، وتقليــل مخاطُــر الســيول، وتحــسينر
الوصــول إلى المــدّارس والمراكــزَّ الصحيــة والأســواق.”

، فمــع تقليــل تــأخيرر تُســليم البضائــع  وتحسّــن نظافــة الشــوارع وســهولة  ي إنعــاش النشــاط الاقتصــادي المــحلىي
وع في� كمــا ســاهم الــمشرر

وح والصراع، فــإن هــذا الحافــزَّ  � الوصــول  إليهــا، شــهدّت الأنشــطة التجاريــة انتعاشًــا ملحوظًــا. وبالنسبــة لمدّيريــة عانــت طُويلًاً مــن الير�
الاقتصــادي يمثــل بصيــص أمــل.

التقدم يبدأ بالمجتمع وينمو بجهده 
مــون بصيانــة هــذه  � ي العمــل. يوضــح طُلال قــائلًاً: “نحــن ملير�

ي صالــة، زاد حمــاس الســلطات المحليــة للاســتمرار في�
مــع تحســن الطــرق في�

ي مختلــف أنحــاء المدّيريــة.”
الطــرق وتوســيع نطــاق الوصــول في�

� البنيــة التحتيــة فحســب؛ بــل يمثــل بدّايــة جدّيــدّة. يقــول عدّنــان: “كل  أمــا بالنسبــة لأهــالىي صالــة، فــإن هــذا التحــول لا يقــتصر على تحــسينر
. نشــعر أننــا متصلــون بالحيــاة مــن جدّيــدّ.” ء تــغيرر ي

سير
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بســهولة  الآن  يتحركــون   
ً
شــخصا  52,794

الأنشــطة  وتُشــهدّ  المحسّــنة،  الطــرق  بفضــل  أكير� 
ايــدّاً مــن الزبائــن. � التجاريــة إقبــالًاً مير�



ي صدارة
نساء عدن في�

التنمية الاقتصادية 
المحلية 
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ي المصنع تقف بفخر، وهيي تحمل علبة تونة.
عاملة في�
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يقــة – عــدّن، تعمــل بهــدّوء  ي الير�
قــم النسويــة في�

ُ
على مــدّى ســنوات، ظلــت جمعيــة ف

لخدّمــة المجتمــع، مــن خلال أنشــطة مثــل ورش الخياطُــة والمســاعدّات الطارئــة.

على  قدّرتهــا  مــن  حــدّّ  مســتقر  دخــل  مصــدّر  وغيــاب  الإمكانيــات  ضعــف  لكــن 
التوســع.

ـع  ـ ـ 1,530 مــن أصحــاب المشــاريـ تــلقى�   ، المــحلىي ضمــن مبــادرة لدّعــم الاقتصــاد 
ة والمتوســطة، ومــن ضمنهــم الجمعيــة،  ة و483 مــن المؤسســات الصــغيرر الصــغيرر
ــن الجمعيــة مــن الانتقــال 

ّ
ي”. هــذا الدّعــم مك وع “سيرر  مــن مشرر

ً
 تقنيــا

ً
 وتدّريبــا

ً
منحــا

مــن تقدّيــم خدّمــات بسيطــة إلى إطُلاق “الفُقــم”، وهــو مصنــع صــغيرر لتعليــب 
التونــة.

وع لا يوفــر فــرص عمــل فحســب، بــل يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تنميــة  هــذا الــمشرر
اقتصاديــة محليــة مســتدّامة.



من الفكرة إلى السوق
، ودون أي تدّريــب متخصــص  ي

، دون معــدّات أو مولــدّ كهربــابي� ي”، كان المصنــع يعمــل بــشكل غيرر رسمىي وع “سيرر ي الدّعــم مــن مشرر
 قبــل تــلقى�

ي مجــال تصنيــع الأغذيــة. وكانــت الانقطاعــات المتكــررة للكهربــاء تعيــق حتي� أبســط العمليــات.
في�

� التونــة. كنــا نســتخدّم أوعيــة زجاجيــة غيرر جذابــة،  ي كيفيــة تجــهيرر
ة في� ي المصنــع، قائلــة: “لــم تكــن لدّينــا أي خير�

، إحــدّى العــاملات في� تتذكــر متي�
 
ً
ّ تمامــا ي ونتبــع معــاييرر النظافــة والسلامــة، وهــذا غيرر

ي تُســاعدّنا على العمــل بكفــاءة. اليــوم، أصبــح لدّينــا مولــدّ كهربــابي� ولــم نملــك الأدوات التي�
طُريقــة عملنــا.”

ي التصنيــع والتسويــق والإدارة. تقــول جميلــة، وهيي إحــدّى العــاملات: “بدّأنــا بأربــــع نســاء 
الــدّورات التدّريبيــة منحــت النســاء مهــارات أســاسية في�

. التدّريــب ســاعدّنا على تُشــغيل  ي وآمــن بفكرتنــا، تمكنــا مــن تأسيــس مصنــع صــغيرر وع سيرر فقــط وبمعــدّات بسيطــة، لكــن بعــدّ أن جــاء مشرر
اً مــن أســلوب إدارتنــا للإنتــاج.” الأجهــزَّة بثقــة، وجلســات الاستشــارة حسّنــت كــثيرر

من شباك الصيد إلى السوق
وع  ي هــذا الــمشرر

ي خلــق فــرص اقتصاديــة حقيقيــة للنســاء والصياديــن. ويــأبي�
لا تقــتصر آثــار هــذه المبــادرة على إنتــاج الغــذاء فقــط، بــل تُســهم في�

ة والمتوســطة، مــا  ي تــوفيرر واســتدّامة 6,599 وظيفــة طُويلــة الأمــدّ مــن خلال دعــم أصحــاب المشــاريــــع الصــغيرر
ضمــن جهــود أوســع ســاهمت في�

ي تواجههــا اليمــن. ي ظــل التحدّيــات التي�
أتــاح لأكيرر مــن 35,000 شــخص فــرص عمــل وسبــل عيــش في�

ي البدّايــة، أمــا الآن فهــم 
ة في�  تجــاه عملهــم. كانــوا يفتقــرون إلى الــخير�

ً
تقــول عزيــزَّة، مدّيــرة مصنــع الفُقميــة: “أصبــح العاملــون اليــوم أكيرر حماســا

� الجــدّد. يحصلــون على دخــل جيــدّ ويشــعرون بالحافــزَّ والاســتقرار.” مــن يتولــون تدّريــب القــادمينر

نساء عاملات خلال دورة تدّريبة مدّعومة
ي” لتعبئة التونة. من “سيرر
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ي خطــوة تهــدّف إلى توســيع قاعــدّة الزبائــن وإثبــات أن 
ي تُسويــق منتجاتهــا للفنــادق والمطاعــم والبــازارات، في�

ومــع تزَّايــدّ الطلــب، بــدّأت الجمعيــة في�
ي الســوق.

 قــادرة على المنافســة في�
ً
التونــة المصنّعــة محليــا

لكن هذه ليست سوى البدّاية.

ي توسيع المصنع وتوظيف عدّد أكير� من النساء.”
تقول عزيزَّة: “نأمل في�

ي اكتسبنهــا، والدّعــم الــذي حصلــن عليــه، لــم تعــدّ هــؤلاء النســاء يقــتصرن على  ي تــم بناؤهــا، والمهــارات الجدّيــدّة التي� بفضــل الأســس القويــة التي�
بــل أصبحــن يؤسســن صناعــة خاصــة بهــن مســاعدّة مجتمعهــن فحســب، 

موت ي عدن وحضر�
ي” لقطاع الصيد في� وع “سيرر نظرة عامة على دعم مشرر

مــوت مــن خلال تدّريــب متخصــص،          ي عــدّن وحصر�
ي مجــال الأســماك في�

ة ومتوســطة و 11 مؤسســة أعمــال في� ● تــم تقدّيــم الدّعــم لـــ 89 منشــأة صــغيرر
وخدّمــات استشــارية لتطويــر الأعمــال.

� على دعم مالىي عير� منح مطابقة. ة ومؤسستينر ● حصلت 74 منشأة صغيرر

ي إنتاج منتجات سمكية.
● شمل الدّعم 41 رائدّة أعمال، يعملن في�

موت. ي حصر�
● إنشاء سوق لتصدّير الأسماك في�

النتائج:

الســنوية  الإيــرادات  ي 
في� زيــادة   150%

والمتوســطة ة  الصــغيرر للمنشــآت 

ي الدّخل السنوي للمنشآت 
%157 ارتفاع في�

ة والمتوسطة الصغيرر

ي الفاقدّ من المواد الخام
%71 تقليل في�
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حياة أفضل
للحيوانات

ولمربيها 



. ي
طُبيب بيطري يفحص المواسير
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وة الحيوانيــة  مــوت، حيــث تُــشكل اليرر ي مدّيريــة تريــم بمحافظــة حصر�
في�

، كان المزَّارعــون يواجهــون صعوبــة   مــن الاقتصــاد المــحلىي
ً
جــزَّءاً أســاسيا

ي الحصــول على خيــارات علاجيــة عندّمــا تصــاب مواشــيهم بالأمــراض. 
في�

الكـــوادر  وقلــة  محــدّودة،  والمعــدّات  قدّيمــة،  المرافــق  كانــت  فقــدّ 
يــن للاعتمــاد على العيــادات الخاصــة المكلفــة أو  المدّربــة، مــا دفــع الكثيرر

� الذيــن يملكــون مــوارد محــدّودة. الممــارسينر

مــن  الأكير�  هــو  المدّيريــة  ي 
في� البيطــري  المركــزَّ  أصبــح  فقــدّ  اليــوم،  أمــا 

وملاك  ي  مــربي� مــن   200,000 مــن  أكيرر  ويخــدّم  المنطقــة،  ي 
في� نوعــه 

وحــدّة  حدّيثــة،  تُشــخيصية  معــدّات  على  المركــزَّ  يحتــوي   . ي
المــواسير

� صحــة  ي تحــسينر
، وصيدّليــة، ممــا يســاهم في� جراحــة مخصصــة، مخــتير�

. ي
الغــذابي� الأمــن  وتعزيــزَّ  الأشر،  دخــل  وزيــادة  الحيوانــات، 

ظــروف غيرر  ي 
في� نعمــل  ، كنــا  ي

المــاضي� ي 
“في� المركــزَّ:  مدّيــر  يقــول صالــح، 

غــرف  مــن   ،
ً
أصبــح منظمــا ء  ي

الآن، فكل سير أمــا  ملائمــة وغيرر صحيــة، 
العمليــات والتخزيــن إلى أماكــن الاستشــارات. يســتطيع الزَّائــر ملاحظــة 

الأولى.” اللحظــة  مــن  الفــرق 



الحفاظ على صحة المجتمع
. فوائدّ التحدّيث تتجاوز جدّران العيادة بكثيرر

ي تريم: “من خلال الحدّ من الأمراض مثل داء الكلب، نحن نحمىي الحيوانات والأشخاص 
، ممثل مكتب الزَّراعة والري في� ي

يقول لطقى�
ة أطُــول، وتتمتــع  ي تعيــش لــفير�

اتيجيــات الوقايــة الفعّالــة الآن، أصبحــت المــواسير الذيــن يعتنــون بهــا. مــع توفــر اللقاحــات المناسبــة واسير�
”. ي

ي المــواسير ي زيــادة الأربــاح لمــربي�
بصحــة أفضــل، وتنتــج المزيــدّ مــن الحليــب واللحــم. وهــذا ينعكــس في�

ي المزيــدّ  . “المزيــدّ مــن الحليــب واللحــم؛ وفــواتيرر بيطريــة أقــل تــعتي� ء”، يقــول محمــدّ، مــزَّارع مــحلىي ي
ي كل سير “الحيوانــات الصحيــة تــعتي�

”. ي مــن الدّخــل لعائــلتي�

 خلال مناسبــات مثــل عيــدّ الأضجي، حيــث يتــولى الطاقــم البيطــري فحــص الحيوانــات قبــل الذبــح لضمــان 
ً
يلعــب المركــزَّ دوراً حيويــا

� معــاييرر السلامــة  الامتثــال لمعــاييرر الصحــة العامــة. كمــا يصــدّر المركــزَّ شــهادات الجــودة للعســل المخصــص للتصدّيــر. مــع تحــسينر
ي الأســواق التنافسيــة.

 أكير� في�
ً
� فرصــا ، ممــا منــح المــزَّارعينر ي اللحــوم والألبــان والعســل المــحلىي

والصحــة، زادت الثقــة في�

تعزيزَّ القدرات وضمان الاستدامة
ات المحليــة على   على الاســتعدّاد للمســتقبل، حيــث انضــم أطُبــاء بيطريــون جــدّد مــن تريــم إلى الطاقــم لتعزيــزَّ الــخير�

ً
يعمــل الفريــق أيضــا

ي جميــع أنحــاء المدّيريــة.
ي لتعزيــزَّ الممارســات الأفضــل في�

ي المــواسير المــدّى الطويــل، كمــا يتــم تنظيــم جلســات تدّريبيــة لمــربي�

. نحــن اليــوم نعــرف كيــف نــحمىي مواشينــا قبــل أن تمــرض.”
ً
يقــول محمــدّ: “الأمــر لا يقــتصر على الــعلاج، بــل يتعلــق بالوقايــة أيضــا

ي دعــم سبــل 
، يســهم المركــزَّ البيطــري في� � � المــزَّارعينر ومــع تحســن صحــة الحيوانــات، وتراجــع انتشــار الأمــراض، وتوســع المعرفــة بينر

: “تتحســن صحــة مواشينــا، يزَّدهــر مجتمعنــا بأكملــه.” ي
. يضيــف لــطقى� العيــش وتعزيــزَّ الاقتصــاد المــحلىي

طُبيب بيطري يجري فحصًا لحيوان داخل المركزَّ. 
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ي الماشية تحسّن وصولهم  من مُربي�
للخدّمات البيطرية.

+200,000
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ي لحج
بداية جديدة للنساء في�
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اع والظــروف  �  للنســاء. فقــدّ دفعــت ســنوات الير�
ً
 للجميــع، خاصــة

ً
ي مدّينــة الحوطُــة بمحافظــة لحــج، لــم يكــن التعليــم متاحــا

في�
الاقتصاديــة الصعبــة الكــثيرر مــن النســاء إلى تــرك الدّراســة مبكــراً، ومــع غيــاب مراكــزَّ تعليــم الكبــار الآمنــة وســهلة الوصــول، 

أصبحــت العــودة للتعلــم خيــاراً شبــه مســتحيل.

ك المدّرســة بسبــب  ي لحــج: ”معظــم الفتيــات هنــا يضطــررن لير�
تقــول انتصــار، مدّيــرة مكتــب محــو الأميــة وتعليــم الكبــار في�

ي كســب لقمــة العيــش بكرامــة.“
الفقــر والضغــوط الاجتماعيــة. وبــدّون تعليــم، تضعــف فرصهــن في�

، يفتقــر إلى  � حتي� وقــت قريــب، كان المركــزَّ الوحيــدّ لمحــو الأميــة المخصــص للنســاء عبــارة عــن مــبتي� متهالــك مــن طُابــقينر
الكهربــاء والميــاه والصفــوف الآمنــة. انهــار الطابــق العلــوي بالكامــل، وأصبــح المــبتي� غيرر صالــح للاســتخدّام. كانــت الــدّروس 
ي المســاجدّ أو المنــازل، لكــن المســافة ومخــاوف السلامــة حالــت دون اســتمرار كــثيرر مــن النســاء. تقــول انتصــار: 

 في�
ً
عقــدّ أحيانــا تُ

”.  مــا يجــب أن يتــغيرر
ً
“كنــا نعلــم أن شيئــا

م والأمل 
ّ
بداية جديدة للتعل

� أن إصلاحــه غيرر مجــدٍّ مــن حيــث الكلفــة، قــررت الســلطات المحليــة أن تبــدّأ مــن  بــدّلًاً مــن ترميــم المــبتي� القدّيــم، الــذي تــبينرّ
 
ً
جدّيــدّ. وبتعــاون مــن المعلمــات وأفــراد المجتمــع، تــم تصميــم مركــزَّ حدّيــث وبنــاؤه مــن الصفــر. اليــوم، أصبــح المركــزَّ مؤثثــا

. ومجهــزَّاً بمــواد تعليميــة وأدوات تقنيــة، ويخــدّم احتياجــات الطالبــات والمعلمــات معــاً



الطالبات أثناء درس محو الأمية.
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ً
ي مجتمعــا تقــول انتصــار: “وجــود صفــوف آمنــة ومجهــزَّة يمنــح النســاء الثقــة للعــودة إلى مقاعــدّ الدّراســة، وهكــذا نقلــل مــن الأميــة ونــبتي�

أقــوى.”

استقبل المركزَّ أكيرر من 350 متعلمة منذ افتتاحه.

 ويرحــب  بنــا. 
ً
 وآمنــا

ً
ي الســماح لنــا بالذهــاب، أمــا الآن أصبــح المركــزَّ قريبــا

ددة في�  كانــت أشرنــا مير�
ً
تقــول فاتــن، إحــدّى الطالبــات: “ســابقا

اً أصبــح بإمكاننــا تعلــم القــراءة والكتابــة.” وأخيرر

تعليم يتجاوز حدود الصفوف الدراسية
ي الصــف الأول، بــدّأت تُشــعر بالفــرق بالفعــل. تقــول بفخــر: “تعلمــت الحــروف وأصبحــت أســتطيع قــراءة بعــض الكلمــات 

فاتــن، طُالبــة في�
ي دراســتهم.”

ي بالقــوة. جئــت إلى هنــا لأتعلــم حتي� أتمكــن مــن مســاعدّة أطُفــالىي في�
البسيطــة، وهــذا يشــعربي�

� طُالبــة، لــم يعــدّ دور المركــزَّ يقــتصر على تعليــم المهــارات الأســاسية، بــل أصبــح يوفــر للنســاء  بمعــدّل حضــور يــوميي يتجــاوز الأربــعينر
ي المســتقبل.

ي الحيــاة المجتمعيــة، والــسعيي وراء فــرص أفضــل في�
نهــن مــن دعــم أشرهــن، والمشــاركة في�

ّ
أدوات تمك

 جدّيــدّة للمعلمــات، والمتعلمــات، 
ً
تختتــم مدّيــرة المركــزَّ بالقــول: “الأثــر يتجــاوز حــدّود الصفــوف الدّراسيــة. لقــدّ فتــح هــذا الــمكان آفاقــا

وللمجتمــع بــأشره.”
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ي تكافــح مــن أجــل القضــاء على الفقــر  ي هــو المنظمــة الرائــدّة داخــل الأمــم المتحــدّة التي�
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ي 170 بلــدّاً، نســاعدّ 
كاء في� اء والشرر وعــدّم المســاواة وتــغيرر المنــاخ. مــن خلال العمــل مــع شبكتنــا الواســعة مــن الــخير�

الأمــم على بنــاء حلــول متكاملــة ودائمــة مــن أجــل النــاس والكوكــب.

.UNDP@ �او تابعونا عير undp.org تعرفوا على المزيدّ من خلال موقعنا

جــاع أو نقلــه بــأي  ي نظــام اسير�
جميــع الحقــوق محفوظــة. لا يجــوز إعــادة إنتــاج أي جــزَّء مــن هــذا المنشــور أو تخزينــه في�

ونيــة أو ميكانيكيــة أو تصويريــة أو تُســجيلية أو غيرر ذلــك، دون الحصــول على إذن مســبق  شكل أو بــأي وسيلــة، إلكير�
. ي

مــن برنامــج الأمــم المتحــدّة الإنمــابي�

ي محافظة مأرب.
ي تم رصفها حدّيثًا في� ان على الطريق التي� صورة الغلاف: رجل وابنته يسيرر


